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LEREN ZICHTBAAR MAKEN -
LETTERLIJK EN FIGUURLIJK

Mijn enthousiasme werd meteen gewekt toen ik via Corwin (de oorspronkelijke uitgever)
werd getipt over deze geillustreerde gids van Leren zichtbaar maken. Dit is zo'n boek dat je
direct uitnodigt om te bladeren, te lezen en vooral om ermee aan de slag te gaan.

Het roept nieuwsgierigheid en inspiratie op en fungeert als een visuele kapstok voor de
belangrijkste bevindingen rond succesvolle onderwijspraktijken. Een prachtige start om
samen met een team het gesprek aan te gaan en kennis te maken met de kern van deze
benadering — of om de inzichten van John Hattie weer fris voor ogen te halen.

De kracht van dit boek zit in de manier waarop het de stap van theorie naar praktijk
kleiner maakt. Voor veel onderwijsprofessionals, en zeker voor starters of wie nog maar
net met Leren zichtbaar maken in aanraking komt, kan die stap groot zijn. Deze gids maakt
de essentie toegankelijk, visueel aantrekkelijk en overzichtelijk. Niet voor niets werd het
boek bij verschijnen op Amazon al hoog gewaardeerd, met een score van 4,3 uit 5.

Dankzij de heldere vormgeving en de begrijpelijke toelichting op de ‘big ideas’ van Leren
zichtbaar maken is dit boek geschikt voor iedereen — van po tot vo en van mbo tot hbo.
Waar de onderzoekrijke boeken van John Hattie zich uitstekend lenen als naslagwerk,
biedt deze uitgave juist een frisse instap: als opwarmer, herhaalhulp of dagelijkse
inspiratiebron in de klas.

Wat dit boek extra bijzonder maakt, is dat de uitgangspunten van Leren zichtbaar

maken niet alleen figuurlijk, maar ook letterlijk zichtbaar worden. Het geeft
onderwijsprofessionals concreet houvast en een helder raamwerk om met de belangrijkste
inzichten uit onder meer Hatties werk aan de slag te gaan.

Hiermee biedt dit boek ook scholen die al langer met Leren zichtbaar maken werken een
nieuwe impuls. De beelden en toelichtingen nodigen uit om opnieuw in de materie te
duiken en verdieping te zoeken in andere publicaties, zoals Feedback, 10 denkkaders,
Formatieve Evaluatie of de binnenkort te verschijnen vertaling van het boek met de laatste
onderzoeksgegevens - the Sequel (verschijnt naar verwachting in 2026).

Kortom: dit boek vult precies het gat dat er nog was — als eerste kennismaking, als
inspirerende opfrisser of als praktisch hulpmiddel om theorie om te zetten in impact
in de klas.

Ik wens je veel kijk-, lees- en leerplezier!

Anne-Marie Dogger-Stigter

Manager Bazalt Groep Uitgeverij
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WELKOM!

Dit boek gaat over leren. Bij ons draait het om leren. We willen
leren zichtbaar maken voor leerlingen, hun verzorgers, leraren en
schoolleiders. Leerprocessen moeten worden gezien en ervaren.
Het is goed als opleiders regelmatig praten over leren en wat

dat inhoudt.

Samen hebben we tientallen jaren ervaring met lesgeven en

leren. Ervaring is waardevol, maar daarmee ben je er nog niet.

We hebben bewijs nodig. We moeten bewijzen verzamelen,
interpreteren en gebruiken om optimale beslissingen te nemen
met en voor leerlingen. In dit boek maken we gebruik van de
gepubliceerde bewijzen die het grootste potentieel hebben het
leerproces van leerlingen te versnellen. Merk op dat we ‘potentieel’
zeiden. Dat is omdat ideeén geimplementeerd moeten worden, en
implementatie is een van de grootste uitdagingen op scholen. ‘Ken
uw impact’ is hierbij het motto. Wanneer de frequentie, intensiteit
en duur van de implementatie van ideeén uit onderzoek voldoende
is, neemt de kans op impact toe.

En dat is waar het bij Leren zichtbaar maken (LZM) echt om gaat.
Om de impact op het leerproces van leerlingen, een impact die
geévalueerd en bewaakt kan worden. Het is ons doel impact te
hebben op jullie, de leraren. We willen de basisideeén van Visible
Learning® / Leren zichtbaar maken voor jullie beschikbaar stellen

zodat jullie die ideeén beter kunnen implementeren.



Kernpraktijk 1:

KLAS- EN
SGHOOLKLIMAAT
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KERNPRAKTIJK 1:

KI-AS EN Schoolklimaat begint bij verwachtingen. Meestal krijgen we wat we

verwachten. Als we goede prestaties verwachten, behalen we die
ook vaker. En verwachten we middelmatige prestaties, dan zorgen
H I_KI_I MAAT we er bijzonder effectief voor dat er maar weinig wordt geleerd.

Leraren met hoge verwachtingen geloven dat él
hun leerlingen een buitengewone groei doormaken,
niet slechts een ‘normale’. Het kernidee is dat
leraren die hoge (of lage) verwachtingen hebben,
die meestal voor &l hun leerlingen hebben.

« Ze diagnosticeren wat leerlingen al kunnen en
weten en welke uitdaging ze nu nodig hebben.

« Ze delen leerdoelen en succescriteria met de klas.

« Ze stellen vaker open vragen die bedoeld zijn om
het denkproces van leerlingen te verbeteren door hen
dieper te laten nadenken.

« Ze nodigen leerlingen uit vragen te stellen over werk
waar ze niet zeker van zijn.

« Ze reguleren gedrag positief en proactief.

« Ze maken vaker positieve opmerkingen en creéren een klimaat van
vertrouwen waar fouten als kansen worden gezien, niet als génant.

« Ze nemen een faciliterende rol aan en ondersteunen leerlingen bij
keuzes in hun leerproces.

« Ze koppelen prestaties aan motivatie, inzet en doelen stellen.

+ Ze leren leerlingen vaardigheden aan om alleen te werken alsook
in diverse groepjes voor positieve voorbeelden.

« Ze delen niet op niveau in en bieden alle leerlingen activiteiten
voor gevorderden.

« Ze evalueren en bewaken meer, zodat ze hun lessen zo nodig
kunnen aanpassen.

« Ze reageren op onjuiste antwoorden door die te verkennen, door
uitleg anders te verwoorden of door leerlingen naar het juiste
antwoord te leiden.

« Ze bieden specifieke, instructieve feedback over prestaties in relatie
tot de leerdoelen en de volgende stap van de les en het leerproces.



Verwachtingen
leerlingen

Hoge
verwachtingen

leraren voor allen

Verwachtingen

ouders

0,06 —

verwachtingen

Leraren horen van alle leerlingen
leraren voor allen

hoge verwachtingen te hebben
en hoge doelen voor hen te stellen,
ongeacht eerdere prestaties, etniciteit,
beperkingen, sociale klasse of geslacht.

Leraren met lage verwachtingen geven taken
op die minder uitdagend zijn, besteden meer
tijd aan informatie herhalen, richten zich op
regels en procedures en vinden werk sneller
acceptabel.

Als leraren denken dat leerlingen minder
presterende leerlingen zijn4, dan

« krijgen die vaker kritiek als ze
fouten maken

« krijgen die minder feedback
+ krijgen die minder vaak de beurt

« hebben die minder oogcontact
met de leraar

« hebben die minder vaak
vriendelijke interacties met
de leraar

« worden hun ideeén minder
vaak geaccepteerd



SCHOOLKLIMAAT EN GEVOEL VAN ERBIJ HOREN

“Thuishoren is het gevoel dat we deel uitmaken van een grotere groep die ons waardeert, respecteert en om
ons geeft, en waaraan we voor ons gevoel iets kunnen bijdragen.”® Leerlingen leren meer als ze het gevoel
hebben er in hun klas en op school bij te horen. Het effect van erbij
horen op leren is 0,46. Ook leraren presteren beter wanneer ze voelen
dat ze op de school thuishoren, hun leerlingen leren meer. De volgende
dimensies van erbij horen® kunnen op school ontwikkeld worden:

VERWELKOMD

Hoe we steeds begroet worden, geeft aan hoe belangrijk we gevonden
worden, wat een gevoel van erbij horen cultiveert.

Met betrekking tot leerlingen Met betrekking tot het team

+ Leerlingen begroeten « Collega’s begroeten

» Enthousiasme tonen voor » Oprechte vragen stellen
terugkeer leerlingen in de klas « Oprechte gesprekken voeren

UITGENODIGD

Hoe iemand wordt uitgenodigd geeft de mate van
waardering aan, wat een gevoel van erbij horen cultiveert.

Met betrekking tot het team

« Uitnodigingen sturen
voor vergaderingen en
leerbijeenkomsten

« Uitnodigen voor andere
professionele bijeenkomsten
(advisering, clubsponsoring)

Met betrekking tot leerlingen

« Klasgenoten vragen voor
spel en gesprek

« Uitnodigen voor clubs en
activiteiten buiten school

« Uitnodigend gedrag
voordoen

AANWEZIG

Wie is aanwezig en er ook echt bij.

Met betrekking tot leerlingen

« Weinig verzuim leerlingen

« Deelnemen aan activiteiten
in de klas

Met betrekking tot het team

» Weinig verzuim team

« Deelname aan teamvergade-
ringen en scholingsactiviteiten

GEKEND

In hoeverre we elkaar kennen.

Met betrekking tot leerlingen
« Namen goed uitspreken

GEAGGEPTEERD

« Goede relatie leraar-leerlingen
« Focus op sterke punten

Met betrekking tot het team

« Aanspreken op vooroordelen en
stereotypering in taalgebruik

« Emotionele intelligentie en positieve
dialogen

LEREN ZICHTBAAR MAKEN
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Manieren waarop we als groepslid worden erkend en gewaardeerd.

Met betrekking tot leerlingen

« Positieve lichaamstaal en
non-verbale boodschappen

« Symbolen van respect voor
alle leerlinggroepen

« Cultureel duurzame
leermaterialen

Met betrekking tot het team

« Positieve lichaamstaal en non-
verbale boodschappen

+ Inclusieve overtuigingen en
handelingen ten aanzien van
leerlingen, collega’s en de
gemeenschap



GELIEFD

Met betrekking tot school hebben we het over de onzelfzuchtige,
onvoorwaardelijke liefde die compassie en empathie uitstraalt.

Met betrekking tot leerlingen « Betekenisvolle relaties
« Troost bieden opbouwen
» Geduld, inzeten Met betrekking tot het team

solidariteit laten zien « Empathische uitspraken doen

« Vriendelijke en vergevings-
gezinde taal gebruiken

BEVRIEND

NODIG

We weten dat onze bijdragen worden
gewaardeerd omdat anderen op ons
leunen voor belangrijk werk.

Met betrekking tot leerlingen

« Elkaar helpen

« Uitleg geven aan klasgenoten

» Samenwerken met klasgenoten

Met betrekking tot het team

« Coachen van collega’s

« Gesprekken met collega’s

« Middelen en ideeén uitwisselen

Vriendelijk zijn en vriendschappen aanmoedigen en bevorderen.

Met betrekking tot leerlingen
+ Gelegenheid voor interactie

met veel verschillende
klasgenoten

« Ontwikkeling van relaties
tussen klasgenoten in het

lesprogramma

GESTEUND

Met betrekking tot het team

+ Gelegenheid voor sociale
interactie met collega’s

« Collegiale en vriendelijke inter-
actie in de klaslokalen en de
gemeenschappelijke ruimtes
daarbuiten

Erkenning dat we uniek zijn en systemen voor ondersteuning van

onze deelname.

Met betrekking tot leerlingen Met betrekking tot het team

« Sterke structuren voor

« Professionele ontwikkeling

scaffolding is praktisch en gericht op
« Verfijnde ondersteuningslagen behoeften en interesses team
« Demonstreren en modelen, « Coaching en feedback van

niet alleen informatie

overdragen

GEHOORD

collega’s
« Versterkende gesprekken

Actief naar anderen luisteren geeft aan dat ze gewaardeerd worden
en hun ideeén waardevol zijn.

Met betrekking tot leerlingen
« Leraren luisteren actief naar leerlingen (en praten

BETROKKEN minder)

We nemen deel aan de taken en workflow van de groep. « Leraren vragen leerlingen om feedback

Met betrekking tot leerlingen

« Gelegenheid tot samenwerken

+ Gebruik educatieve taal

+ Leerlingen stellen doelen voor hun leerproces

Met betrekking tot het team
« Samenwerken met collega’s in teambijeenkomsten
+ Bijdragen aan taken die nodig zijn om school te draaien

+ Leerlingen hebben keuze in en invloed op
hoe ze begrip aantonen

Met betrekking tot het team
« Betrokkenheid team bij besluiten

« Gespreid leiderschap
« Schoolleiders voeren een dialoog,

geen monoloog

KERNPRAKTIJK 1: KLAS- EN SCHOOLKLIMAAT 25



SGHOOLKLIMAAT EN COHESIE EN
VRIENDSGHAPPEN IN DE KLAS < remesertie

Leden van hechte groepen hebben vaak
de volgende kenmerken.”?

Leerlingen:
« hebben een gezamenlijke identiteit

. voelen een band en willen onder-
deel van de groep blijven

« werken met een gedeelde doel-
matigheid samen aan zinvolle taken

Hun leraren:

« creéren een gestructureerd commu-
nicatiepatroon

« laten leerlingen regelmatig met
verschillende klasgenoten in een
groepje werken

« geven gezamenlijke taken met indi-
viduele verantwoordelijkheden en
succesmogelijkheden

. bevorderen en belonen samen-
werking van leerlingen

26
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doelen te bereiken. Ze beschrijven

de leeromgeving als vriendelijk en
ondersteunend en er zijn afspraken
en systemen die voor een respectvolle
sfeer zorgen. In dit soort klassen leren
leerlingen vaak meer.

zijn een voorbeeld van vriendelijk en onder-
steunend gedrag

bevorderen gesprekken en groepsafspraken over
het reilen en zeilen in de klas

leren regels en routines aan, bijvoorbeeld voor
binnenkomen in de klas, werk inleveren, aandacht
vragen en hulp vragen

besteden in de klas tijd aan groepsdoelen

zorgen voor een balans tussen samenwerking en
competitie door leerlingen bij taken in groepjes
tegen elkaar te laten strijden

geven leerlingen een stem in zaken als indeling
van het klaslokaal, gespreksonderwerpen,
leesmaterialen, taken of beloningen



Cohesie wordt ook gevormd en versterkt
wanneer leerlingen in groepjes ervaringen
delen en de gelegenheid krijgen die
ervaringen na te bespreken.

Gedeelde ervaringen, van excursies tot
proeven doen tot samen lezen, herinneren
leerlingen eraan dat ze erbij horen, niet

alleen zijn en als groep functioneren. Deze
gedeelde ervaringen versterken het idee dat de
groepsleden op een betekenisvolle manier met
elkaar verbonden zijn.

0,35

Vriendschappen Cohesie

in de klas

Herinner je je ons gesprek over
welzijn nog?

Cohesie en vriendschappen in
de klas zouden gericht moeten
zijn op het bevorderen van een
gevoel van welzijn. Een gevoel
van welzijn is fundamenteel
voor leren.

KERNPRAKTIJK 1: KLAS- EN SCHOOLKLIMAAT
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SCHOOLKLIMAAT EN DE RELATIE MET

EN ONDERSTEUNING VAN LERAREN

In de kern willen we allemaal geliefd zijn. En we presteren beter wanneer we goede
relaties met onze leraar hebben. Gezonde, groeibevorderende relaties helpen
leerlingen leren. Wanneer ze steun van hun leraar ervaren, leren ze meer. Deze
leraren eisen zogezegd op een warme manier dat leerlingen elkaar en de leraar met
respect behandelen en meedoen aan de taken die ze toegewezen krijgen.® Warme
leraren benaderen leerlingen, ook die met probleemgedrag, onvoorwaardelijk
positief,? er is oprechte interesse, ongeacht wat die leerling zal doen of zeggen.

Leraren met veel impact hebben oog voor zowel
de relatie als ondersteuning, stellen op een warme
manier eisen en geven uitnodigende lessen. Dit
brengt het volgende met zich mee:™®

VERTROUWEN

De ontwikkeling van relaties tussen
leraar en leerlingen. In klassen met
veel vertrouwen hebben leraren en
leerlingen positieve intenties en
streven ze naar het opbouwen, onder-
houden en herstellen van die relaties.

28 LEREN ZICHTBAAR MAKEN: DE GEILLUSTREERDE GIDS

0PTIMISME

ledereen heeft potentieel dat nog

niet volledig is benut en het is ieders
verantwoordelijkheid anderen te helpen
meer te bereiken dan zij zelf voor
mogelijk houden. Leraren zijn, net als
leerlingen, belangrijk voor het creéren
van optimistische leeromgevingen. In
een uitnodigende klas ondersteunen
leerlingen het leerproces van hun
klasgenoten en begrijpen ze dat ze
belangrijk zijn voor elkaars leerproces.

RESPECT

Handelen vanuit respect voor ieders
autonomie, identiteit en waarde voor de
leergemeenschap wordt gestimuleerd.
Gezamenlijke verantwoordelijkheid is
essentieel en iedereen in de klas, ook de
leraar, ziet zichzelf als beheerder van het
sociaal-emotionele welzijn van anderen.



Ondersteuning. 0,32
door leraar

Relatie
leraar-
leerling

INTENTIONEEL HANDELEN

De uitnodiging tot leren houdt in dat
praktijk, beleid, processen en program-
ma'’s op scholen zorgvuldig worden
opgezet om op iedereen vertrouwen,
respect en optimisme over te brengen.

DOEL

Er wordt een vertrouwde omgeving
gecreéerd zodat leerlingen veilig
uitdagingen kunnen aangaan,
fouten kunnen maken en daarvan
leren, fouten als kansen kunnen
zien en niet als falen, en kunnen
leren van hun klasgenoten.

Bron: Purkey &
Novak (1996).

Wanneer intentioneel en uitnodigend handelen worden gecombineerd, zijn er vier

mogelijke varianten:

Intentioneel niet-uitnodigende leraren

« staan met hun oordeel klaar en
kleineren

« tonen weinig affectie of waardering

« hebben geen interesse in het leven
en de gevoelens van leerlingen

« blijven op afstand van het leven
op school

« zoeken macht over hun leerlingen

Intentioneel uitnodigende leraren

- gaan consistent en stabiel met
leerlingen om

« hebben in de gaten of leerlingen leren
of worstelen

. geven regelmatig feedback

« streven naar het opbouwen, in stand
houden en herstellen van relaties

Niet-intentioneel niet-uitnodigende leraren

« houden afstand tot hun leerlingen

« hebben lage verwachtingen

« voelen zich ineffectief en
geven leerlingen de schuld van
tekortkomingen

« hebben niet in de gaten of leerlingen
leren of worstelen

- geven weinig feedback aan leerlingen

Niet-intentioneel uitnodigende leraren

- willen graag, maar reflecteren niet

« zijn energiek, maar niet flexibel bij
problemen

«+ weten niet wat werkt en waarom

« hebben minder alternatieven
beschikbaar als leerlingen niet goed
op hun gebruikelijke strategieén
reageren

KERNPRAKTIJK 1: KLAS- EN SCHOOLKLIMAAT
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DE WEG NAAR ONDERWIJS ije nu voor het eerst kennismaakt met Le‘rer?
MET IMPACT BEGINT MET zichtbaar maken, of al langer werkt met de inzichten

van John Hattie: dit boek biedt een visuele en

LEREN ZICHTBAAR MAKEN  verfrissende kijk op wat écht werkt in scholen.

Gebaseerd op jaren van onderzoek — meer dan 2.100
meta-analyses, 130.000 studies en gegevens van
meer dan 300 miljoen leerlingen — en decennia aan
ervaring in het onderwijs, bundelden de auteurs hun
krachten om deze toegankelijke gids samen te stellen
over onderwijspraktijken die daadwerkelijk potentieel
hebben om het leren van leerlingen te versnellen.

Dit praktische boek staat boordevol tools en inzichten
om de impact van je onderwijs te evalueren en te
versterken. De auteurs benadrukken het belang van
het verzamelen en interpreteren van bewijs, en het
toepassen van effectieve onderwijspraktijken. Ze doen
dit aan de hand van een uitgebreide kennismaking
met 11 kernpraktijken van Leren zichtbaar maken.

Als we écht verschil willen maken in het leren

van leerlingen, is het cruciaal te weten welke
onderwijspraktijken het meeste effect hebben. Met
deze gids bij de hand, ligt het pad naar onderwijs met
bewezen impact volledig open.

Eveline Busch, leraar basisonderwijs, ervaren onderwijsadviseur en (voormalig)
master trainer Leren zichtbaar maken
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